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Kognitikens ordlista från A till ö

100 centrala ord och begrepp
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Kognitikens ordlista från A till Ö
Kognitik ® är ett samlingsbegrepp för olika mentala tekniker avsedda för att förbättra individens förmåga att forma och hantera olika tanke - och handlingsmönster och därigenom bli mera kompetent, handlingskraftig, operativ, kreativ, effektiv och idérik.

Kognitikens aktiva verktyg är de 123 Tankenycklarna. Förutom dessa finns även ett hundratal antal begrepp och uttryck som också är viktiga för förståelsen av teknosofin Kognitik.

A

Affektiv balans
Den bas för harmoni som Maslows fem grundläggande behov åstadkommer; kroppsliga behov samt behoven av trygghet, gemenskap/tillgivenhet, uppskattning och självförverkligande.

Ambitionsgap
Skillnaden mellan ambition att göra något och förmågan att verkligen göra det

Analytisk
Inrikning att undersöka och hantera delarna i en helhet eller i ett objekt.

Annektiv kompetens
Tillgång till – eller frånvaro av – sekundär kompetens. Ex: Posiv: Grundskollärare som förutom sin examen har busskort, skriver läromedel och är musikalisk. Negativ: Läkare utan empati.

Associativ nivå
Nivå C i Kognitikens processmodell. Här sker applikation av grundelementen m.a.p. kontext och funktion.

Automatisera
Datorisera och optimera olika aktiviteter och rutiner

B

Basnivå
Nivå A i Kognitikens processmodell. Här beskrivs grundelementen  i symbolform – t ex siffror, bokstäver, algoritmer, tankekartor etc.  Över denna nivå finns ytterligare sju nivåer – kombinationsnivå, associativ nivå, begreppsnivå, modellnivå, operativ nivå, produktnivå och återkopplingsnivå.

Begrepp
Mental föreställning eller helhet som kan symboliseras eller namnges. Ex: Tankenyckeln inversion 

Begreppsnivå
Nivå D i Kognitikens begreppsmodell. Här utvecklas begreppen.

Borderlineprojekt
Projekt som knappast kan klaras med gängse teknik eller kunskap.

Ex: Att förändra pedagogiken i en skola med utpräglade konformister.

C

D

Definitionsordning
I vilken ordning utvecklingsobjekt behandlas och definieras


Ex: design - tillverkning, kompetensutvecklingsplan vid företag

Demmings kvalitetshjul
Budskapet: Planera, genomför, följ upp och agera!

Devolution
Negativ utveckling, degenerering

Divergent process
Fråga som leder till många alternativa svar.

Djupstruktur
Den verkliga betydelsen av något som sägs eller skrivs.


Ex: Budskap ”mellan raderna”

Dynamisk intelligens
Förmågan att tänka dynamiskt

Dynamiskt tänkande
Rörligt och konstruktivt tänkande som både är situationsanpassat och målinriktat.

E

Element
Minsta enheten i ett system. Ex: Atomer
Emotionell tröskel
Faktiskt initialmotstånd vid processtart

Entreprenöriellt tänkande   Att tänka praktiskt med sunt förnuft utifrån tillägnade kunskaper och färdigheter och på detta sätt tillägna sig en personlig form av ”ta-sig-för-samhet”

Evolution
Kontinuerlig utveckling

F

Fem-ess-metoden
Sortera, systematisera, se,(till utrustningen), städa, standardisera!

Funktion 
Kapacitet, möjlighet att utföra ett uppdrag, sätt att fungera

Förmedveten
Stadium innan en idé eller föreställning blir medveten


Ex: Edisons funderingar innan hans idé om glödlampan blev verklighet

Förändringspyramiden
G

Gemba
Där arbetet finns ska också värdeförädlingen och problemlösandet ske.

Gestalt
Term för mentalt objekt med bestämd form och struktur som bildar en helhet.
H

Heuristik
Att finna regler och metoder som leder till nya upptäckter och  uppfinningar

Hierarki
Styrordning i ett system

Ex: Offentlig förvaltning med beslutsnivåer, tjänstevägar, attesträtter etc.

Huvudnyckel
De sju huvudnycklarna eller centrala enheterna i Nyckelmetoden; Adaptation, Aktion, Analogi, Inversion, Konsekutiv, Reversion och Synektik

I

I2
Den Individuella Insatsen innebärande personlig utveckling från delaktighet till ”commitment” (förpliktelse).

Idégenerering
Olika metoder för att skapa nya idéer exempelvis hjärnstorm, synectics, analogier, provokationer, T.I.P.S samt flödesmetoden

Implementera
Sätta system i verklighet


Ex: Införa ny läroplan i skolan.

Informatik
Kunskap om användning av rätt information, vid rätt tid och plats.

Informatisera
Att göra information tillgänglig för att bl a fatta beslut och lösa problem.

Innovation
Nyhet – exempelvis av tekniskt eller kulturellt slag

Innovativ assimilation
Enligt Rogers förmågan att ta till sig nyheter fördelade på Innovatörerna 2,5 %, Tidigare accepterare 13,5% , Tidig majoritet 34%,  Sen majoritet 34% samt Eftersläntrarna 16%.

Innovativa sektorer
Exempel på områden är problemlösning, idéskapande, kreativitetsutveckling, förändringsarbete, förnyelseinsatser samt insatser för undvikande av missuppfattningar och missförstånd (kommunikationsförädling) 

Insatspyramiden
En prioriteringspyramid där de akuta insatserna finns i botten, framtidsidéerna i toppen och övriga insatser däremellan.

Intellektuellt kapital
Enligt Leif Edvinsson skillnaden mellan en organisations marknadsvärde och dess bokföringsvärde. En annan definition är den framtida intjäningsförmågan baserad på mänskliga resurser. Det intellektuella kapitalets två delar är Humankapital och Strukturkapital.

Humankapitalet är individens samlade kompetens – alltså förmågan att tänka nytt, förändra och möta omvärldens utmaningar på nya sätt. 

Strukturkapitalet är den infrastruktur som stöder humankapitalet exempelvis databaser, arbetsprocesser, IT-kompetens, patent etc.

 J

K

Kaizen
Det enskilt viktigaste begreppet i japanskt ledartänkande. 

K innebär en ständigt pågående förbättring som inbegriper alla – ledarskikt, arbetsledare, ledare och arbetare.

Kausal
Dimensionen orsak och verkan    
Konception
Skapande, det ögonblick då en idé kommer till


Ex: Flemmings slutsats då han 1929 noterade mögelsvampens utökade användningsområden 
Konceptualiserings-  
Process för förädling och/eller raffinering av individens

-processen 
förmåga från Information via Kunskap och Kompetens till Koncept eller från Se via Veta och Kunna till Vara.

Konformist
En person som motiveras av arbetsvillkoren, är kroniskt missnöjd med arbetssituationen, som inte får ut någon större tillfredsställelse av uppgifterna, som måste ha beröm varje dag och som uttalar sig cyniskt om arbetets värde.

Konvergent process
Process som leder till ett rätt svar.

Kreaprenör
Kreativt och konstnärligt präglad entreprenör
Kreativa nyckelord
Minnesframkallande nyckelord som ”låser upp” en associationsväg.

L

Lateralt tänkande
är ett otraditionellt angreppssätt av en frågeställning, som i vissa fall kan ge oväntade enkla lösningar på svåra problem. Begreppet myntades av Edward de Bono i hans bok The Use of Lateral Thinking från 1967.

Tekniken för lateralt tänkande handlar mycket om att hitta nya infallsvinklar på ett problem. Jämfört med traditionell problemlösning läggs därför mer tid på att fundera på olika sätt att betrakta problemet innan man ger sig in i själva arbetet med att hitta lösningar. (Wikipedias definition)

Lokation

Plats där ett objekt finns



Ex: Segelflygarens placering vid termik

Loop- singel/double
Singel Loop innebär att insatt arbete eller resurs inte ger upphov till någon mätbar eller reell förändring. Motsatsen är Double Loop vilket följaktligen innebär att ny kunskap har inhämtats och verksamheten har utvecklats till en mätbart högre nivå.

M

Metakognitivt tänkande
Förmågan att tänka och reflektera över sitt eget tänkande.

Metatonisk

Förändringsbenägen och formbar organisation


Ex: Servicebranschen – när den är som bäst

Modellnivå
Nivå E i Kognitikens processmodell där modellen för insatsen utformas.

Modul
Byggelement i en process eller avgränsad kunskapsmängd

Ex: En anställds specialkunskaper

Muda
Japansk beteckning för Organisk friktion eller onödigt arbete

(En punktsvetsare visade sig springa sträckan Trollhättan-Stockholm varje år i onödan – vem vill betala det?)

N
Navigator
En medvetet styrd förändringsfunktion som används med avsikt  att byta tankemönster eller inriktning på tänkandet.

Nod
Knutpunkt, fokuspunkt i ett system eller nät


Ex: Månadsmöte i ett företag

Nonkonformist
Konformistens motsvarighet som motiveras av arbetets natur, har fördragsamhet med arbetets negativa sidor, som ser både positiva och negativa sidor hos överordnade, som inte är särskilt imponerad av statussymboler och som känner sig trygg så länge han/hon åstadkommer något. Problemlösning är det bästa nonkonformisten vet!

Nyckelmetoden
Teknosofi (teknik och filosofi samtidigt) för personlig utveckling som bygger på användandet av Kognitikens 123 Tankenycklar som utgångspunkt för samtal och egen reflektion. 

O

Objekt
Föremål för intresse och verksamhet
Operativitet
Graden av förmåga att handla utifrån den kunskap och de färdigheter som individen tillägnat sig.

Operativ nivå
Nivå F i Kognitikens processmodell där förverkligandet/skapandet sker.

Operativ Triangel
Tre K – Kunskap, Kreativitet och Kommunikation.

Operativt tänkande
Tänkande som har som mål att överföra en idé eller tanke till praktisk handling.

Operativitetskoefficient     (O.P.)  Procentuellt förhållande mellan möjlig operativitet och faktisk operativitet. 
Optimeringsproblem
Svårigheter att hitta den optimala eller mest resurssnåla lösningen.

Optimistfaktor
Oförmåga att förstå att svårigheter alltid underskattas och tid/kostnad alltid blir mer


Ex: Glädjekalkyler i byggbranschen.

Organisation
Indelning av objekt enligt bestämd princip

Organisk friktion
Allt som stjäl kraft, tid och andra resurser från viktiga arbetsuppgifter.
P

Paradigm
Mönster för åskådning, begreppsram, som gäller för en viss period

Prestationsinsats
Ett accepterande av att prestationer kan ha olika nivåer. Kognitikens fyra nivåer är normalinsats, prestationsinsats, maximalinsats samt optimalinsats. Skillnaden förklaras i PP Den fjärde pusselbiten (Pedax hemsida)

Process-syn
Synen på kunskap som en process där eleven själv söker kunskap med läraren som mentor/arbetspartner.

Produktnivå
Nivå G i Kognitikens processmodell där resultatet tar slutlig form

Produkt-syn
Synen på kunskap som överförande av viss kunskap från lärare till elev.

Q

R

Realisering
Framställning av något enligt specifikation.


Ex: Legoarbete

Reflekterande tänkande
Tänkande som övergår från problemgrundning till nyskapande

Reproduktiv process
Lära in kunskaper och återge dem så exakt som möjligt

Resultatformeln
Kunskaper plus färdigheter plus attityder gånger vilja  = resultat. (Om viljan är noll blir resultatet noll trots stora kunskaper och goda färdigheter!)

S

Selektion
Förmågan att välja den viktigaste och mest relevanta informationen i flödet.

Självgenererande process  Process som tillskapar egen energi under processtiden  – exempelvis i olika former av kreativt arbete.

Status
Statiskt eller dynamiskt tillstånd, stillastående eller pågående process.

Strukturera
Skapa mönster, organisera efter viss princip

Stuprörsproblematik
Problem med att kommunicera och agera ”tvärfunktionellt”

Symbios
Ömsesidig samverkan mellan element, individer eller processer
Synektiskt tänkande
Tänkande med målet att föra samman olika ting till nya konstellationer.

Synvergent kompetens
Förmågan att växla mellan konvergent och divergent process utan effektförluster på ett optimalt och situationsanpassat sätt
T

Tankeleken
Kortlek som läromedel för TN där Klöver står för resurser, Ruter för struktur, Hjärter för EQ och affektiv funktion samt Spader för initiativ och operativ förmåga.

Tankenyckel
I Kognitiken mental struktur för operativt tänkande. Situationsspecifik metod för kreativitetsfokusering

Tankeverktyg
Praktiskt och fysiskt verktyg för tankestöd – exempelvis en dator. 


Teknosofi
Teknik och filosofi samtidigt. Både ett sätt att handla och ett sätt att tänka kring det som sker – funktion och metafunktion samtidigt
Tidsbudget
Sätt att indela tiden för att dels öka medvetenheten om dess användning och dels för att öka möjligheterna att använda tiden mera effektivt.
Transient förlopp
Process som ändrar struktur från ett tillstånd till ett annat.

Trigger
Initieringsimpuls

U

V

Värdeanalys
Bestämning av förädlingsvärde eller värdetillskott i en process. Exempelvis analys av utfallet av en riktad kompetensutvecklings-insats

X

Y

Ytstruktur
Motsatsen till djupstruktur, det synliga mönstret, förmedlingssymboler.

Z

Å

Återkopplingsnivå
Nivå H i Kognitikens processmodell där utvärdering och återförande till processen sker.

Ä
Ö
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